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Se presentd e

caso “La Dulce”

LA COOPERATIVA SE CONVIRTIO EN OBJETO DE ESTUDIO DE ACADEMICOS, EMPRESARIOS Y
EJECUTIVOS DEDICADOS A LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA EN LA GESTION EMPRESARIA.

Debaten el caso “La Dulce” en la cétedra del Edificio Ejecutivo en el campus de la Universidad Austral, en Pilar.

| éxito alcanzado por la cooperativa des-

lumbré al profesor Alejandro Carrera,
uno de los Directores Académicos de la
Escuela de Negocios de la Universidad Aus-
tral, (IAE Business School), quién se mostré
interesado en conocer los pormenores de la
estrategia implementada por la empresa
aseguradora, cuya operatoria se ajusta a los
principios cooperativos, volcados en el esta-
tuto que inspird su nacimiento.

A los efectos de compartir esta experiencia
con los alumnos, se efectué un trabajo reali-
zado por un grupo interdisciplinario de pro-
fesionales y colaboradores ligados a la coo-
perativa, en el cual se exhibe el caso de La
Dulce como un singular ejemplo de empre-
sa cooperativa exitosa.

La primera presentacién del caso de La
Dulce tuvo lugar el pasado 30 de junio en el
segundo piso del Edificio Ejecutivo ubicado
en Pilar, en el campus de la Universidad Aus-
tral; frente a un grupo de empresarios, y eje-
cutivos de nivel gerencial, dispuestos a capi-
talizar las claves que modelaron el éxito de
la cooperativa.

Luego de una breve introduccién sobre el
comportamiento del mercado de los seguros
agricolas, el profesor Carrera abordé el caso
de La Dulce destacando las singularidades de
la empresa entre las que mencioné su dedica-
cién exclusiva a los seguros de granizo para el
agro; la inexistencia de intermediarios y la
utilizacién de una estructura minima que
garantiza bajos costos operativos; la devolu-
cién de un porcentaje de la prima cuando hay
baja siniestralidad; la eficiencia en el servicio
que se manifiesta en respuestas répidas a los
requerimientos de los asociados; la transpa-
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rencia que brinda el sistema de tasadores aso-
ciados; la fortaleza financieray el anclaje per-
manente en el capital social compuesto por la
masa de asociados.

Seguidamente el andlisis se enfocé en el
perfil cooperativo de la empresa que dio
lugar a un interesante debate del cual se des-
prendieron algunas reflexiones como que
“en las cooperativas el cliente y el accionista
son la misma persona” y que “al formarse la
cooperativa, nace para satisfacer las necesi-
dades internas de un grupo de personas y
no como las empresas que nacen para satis-
facer una necesidad del mercado”.

Guillermo Thomas, gerente General de la
cooperativa agregd que en este tipo de enti-
dades “la guia es siempre el asociado” y que
no hay que perder de vista el objetivo que es
“brindar la prima mas baja”. También agregd
que frente a la competencia la mejor respues-
ta es “ser més eficientes” aplicando tecnolo-
gia e innovando. Luego destacé la importan-
cia de tener un plan estratégico “porque crea
una fuerte sinergia entre todos los que partici-
pan del crecimiento de la cooperativa”.

Finalmente se mostraron los pardmetros de
crecimiento de La Dulce despertando el asom-
bro no disimulado de los alumnos, que como la
mayoria de los empresarios argentinos, des-
creian del sistema cooperativo como herra-
mienta viable para gestar una empresa exitosa.

Cabe aclarara que el IAE es la Escuela de
Negocios de la Universidad Austral, creada
con el fin de implementar programas de
capacitacién en management empresario, y
que el caso La Dulce se presenta a los alum-
nos que concurren a los cursos como un
modelo cooperativo exitoso. M



PRESENTACION DE LIBRO Y MUESTRA FOTOGRAFICA, EN MAR DEL PLATA

Fundacion celebra el
Dia de la Cooperacion,
con un evento Cultural

Sede de la Fundac:on OSDE colmada de publico. Al fondo fotos de Ia muestra “ IOO afos, 100 fotos”.

| 8 de julio en la ciudad de Mar del

Plata, tuvo lugar un célido evento
organizado por Fundacién Cooperativa
La Dulce Ltda., en el marco del Dia Inter-
nacional de la Cooperacién, que se rea-
lizé6 en conjunto con la Fundacién OSDE
y en dependencias de dicha entidad.

Asistieron autoridades comunales,
representantes de entidades intermedias
y numeroso puUblico. Una impactante
exposicién fotogrdfica llamada “100
anos 100 fotos” que ilustran la evolucién
de La Dulce desde su fundacién, hasta
nuestros dias, acaparé la atencién de los
asistentes, de forma inmediata.

Durante el transcurso del evento el Lic.
Javier J&uregui, director de la Fundacién
Cooperativa La Dulce, procedié a la pre-
sentacion del valioso libro que narra la
historia del pueblo, Nicanor Olivera,
desde su nacimiento. El autor Julio Maya,
junto a su editor José de Francisco, com-

partieron dicha presentacién e intercam-
biaron impresiones con los presentes.

“La dindmica institucional de la coope-
rativa hace que los valores humanos estén
por encima de los valores econémicos”,
destacé Jauregui refiriéndose a La Dulce
Cooperativa de Seguros de Granizo Ltda.
y haciendo alusién al Dia del Cooperati-
vismo. Luego destacé las singularidades
del pueblo en si mismo y dijo que “es nota-
ble el deseo de participacién que tienen
sus habitantes” y agregé que “tienen un
fuerte sentimiento de pertenencia que
los une y que les permite llevar adelante
proyectos comunitarios”. También hablé
sobre la tarea de la Fundacién con las
escuelas rurales, los j6venes rurales y en
parajes rurales muy alejados; a los cuales
se les procura mejorar la calidad de vida,
en la medida de las posibilidades.

Finalizadas las presentaciones, se ofre-
cié un céctel alos presentes. M
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V CERTAMEN LITERARIO

Ganadores del
concurso “Nuestros
/ : b))

Jovenes Escriben

F inalizé el V certamen litera-
rio convocado por Funda-
cién La Dulce Cooperativa de
Seguros, que conté con la parti-
cipacién un gran nimero de
ninos y j6venes entusiastas.
Resultaron ganadores:

12 PREMIO CATEGORIA POESiA Esco-
LAR: N°26. Lucia Pérez Fancy. 12
anos. Colegio Cavagnaro. Neco-
chea | 29 PREMIO CATEGORIA POESIA
EscoLAr: N°6. Leonardo Fabio. 9
afos. Ayelén Duarte. 9 afos.
Herndn Caballero. 9 anos.
Escuela N°10 “José M. Estrada”
Pie. San José | 12 PRemio CATEGO-
RiA POESIA JUVENIL: N°1. Gaston
Martinez. Juan Cruz Latorre.
Necochea | 22 PREMIO CATEGORIA
PoEsiA JuveniL: N°2. Michel Esca-
lada. 14 afos. Colegio Cavag-
naro. Necochea | 12 PREMIO CATE-
GORIA CUENTO EscoLAR: N°2. Agus-
tina Rodriguez Irigaray. 10 afios.
Escuela N°36 “Tierra del Fuego”.
Pie. La Lita | 22 PREMIO CATEGORIA
CUENTO EscolAr: N°6. Ezequiel
Mier. 9 afos. Escuela N°23 “Ri-
cardo Guiraldes”. Pie. La Mag-
nolia | 12 PREMIO CUENTO JUVENIL:
N°5. Luciana Nocetti. 14 afos.
Colegio Pio XIl. Necochea | 2°
PREMIO CATEGORIA CUENTO JUVENIL:
N°4. Julia Pérez Rosso. 14 afos.
Lucia Guillamén. 14 afos. Cole-
gio PioXll. Necochea. M

JOVENES RURALES

Con la presencia de més de cien
j6venes de entre 13y 15 afos el
grupo de “Jévenes Preventores” inau-
gur6 el ciclo de capacitaciones pre-
vistas para el corriente afo. El grupo
de chicos estd formado por 18 miem-
bros que tienen entre 15y 17 afos
de edad, y tienen previsto recorrer
las comunidades de Loberia, Fer-
néndez, Claraz, Orense, San Caye-
tano, San Manuel y Balcarce, con el
objeto de capacitar en habilidades

sociales a sus pares para que se
enfrenten més eficazmente las pre-
siones sociales, sobre el uso de sus-
tancias nocivas. La actividad estéd
monitoreada por el drea de Preven-
cién de la SEDRONAR (Secretaria de
Programacién para la Prevencién de
la Drogadiccién y la Lucha contra el
Narcotréfico) organismo estatal que
mantiene vigente un convenio de
colaboracién con Fundacién La
Dulce Cooperativa de Seguros. |

Prevencion de Adicciones en Comumdades Rurales

Grupo de Jévenes Preventores.
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NUEVAS TECNOLOGIAS

Investigadores logran construir un patrdn
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Doctor Pablo A. Mercuri,
Ing. en Produccién Agropecuaria
del Instituto de Clima y Agua del INTA Castelar

ialogamos con Pablo Mercuri, inge-

niero en produccién agropecuaria y

coordinador del grupo de profesio-
nales involucrados en el desarrollo de tareas
que surgen convenio celebrado entre el Insti-
tuto de Clima y Agua del INTA Castelar y La
Dulce, Cooperativa de Seguros de Granizo
Ltda. La minuciosa y dedicada labor de los
profesionales ha permitido alcanzar una
serie de logros que aportan excelencia a la
gestion de la cooperativa, como empresa
aseguradora lider en le ramo granizo.

P odrias especificarnos en qué consiste tu

trabajo en el marco del convenio mencio-
nado.
—Coordino el grupo de profesionales que tra-
baja en investigaciones y desarrollos informé-
ticos e innovadores. Es un grupo interdiscipli-
nario que estd compuesto por profesionales
del drea de sistemas, gedgrafos, ingenieros
agrénomos y dos licenciados en meteorolo-
gia. El convenio comprende varias dreas de
investigaciéon que hacen al sistema de infor-
macién geogrdfica y de teledetecciéon, que
involucra la utilizacién de imdgenes satelitales
y el desarrollo de nuevas aplicaciones innova-
doras, utilizando informacién provista por los
radares meteorolégicos, (incluso dos nuevos
que en este momento estén instalando) para
la gestién de los siniestros de granizo, y en el
desarrollo de nuevos productos al servicio del
productor agropecuario.

2En que etapa de desarrollo se encuentra el
convenio realizado entre ambas entidades?
—Este convenio se formalizé en el afo 2006,
aunque el vinculo con la cooperativa lleva
més de una década. En este momento hemos
completado la generacién de bases geogréfi-
cas estdndar normalizadas, lo que permite
realizar un seguimiento espacial geogrdfico
de toda la campana agricola, demarcando el
ingreso de nuevos asociados en las distintas
zonas de cobertura de La Dulce. Permite tam-
bién el monitoreoy la localizacién de los even-
tos de granizo. Cada vez que se detecta la pre-
sencia de una manga de granizo o algin
siniestro puntual, estos se localizan y se estu-
dia la distribucién espacial del evento meteo-
rolégicoy el drea afectada por el siniestro.

¢Qué factores determinaron el nacimien-
toy la continuidad de este convenio?
—La Dulce siempre ha tenido una visién
emprendedora, y en el INTA compartimos
esa misma visién. Incluso compartimos la
premisa que nos hemos propuesto alcanzar
que no sélo es investigar y desarrollar, sino
también innovar. Actualmente la tecnologia
nos estd ganando en velocidad, en cuanto a
la aparicién de nuevas herramientas y nue-
vos instrumentos, esto nos exige el planteo
de nuevos desarrollos innovadores para
poder aplicarlos e insertarlos en las distintas
probleméticas del sector agropecuario.

¢Coémo se construye un patrén de even-
tos de granizo?
—Relevando millones de datos. Hicimos un
andlisis histérico, utilizando todas las esta-
disticas disponibles de las estaciones meteo-
rolégicas del servicio meteorolégico del
INTA, con el objetivo de determinar cudles
son las zonas sin estabilidad (con mas even-
tos de granizo) y las zonas que tienen menos
eventos de granizo. Para construir el patrén
de eventos de granizo nos remitimos a series
de datos histéricas de hasta 80 afios de anti-
guedad que recopilamos manualmente de
libretas meteoroldgicas distribuidas en dis-
tintas estaciones a lo largo de todo el pais.
Los dos millones de datos recopilados fueron
cargados a un sistema informético y luego, a
través de la superposicién de mapas estu-
diamos el patrén anual de distribucién de
eventos y también el patrén
estacional, que es muy
importante estudiarlo esta-
cionalmente para asociarlo
al ciclo de crecimiento de
los distintos cultivos.

2Qué datos relevantes se
desprenden luego de la
confeccion de este patrén
de eventos de granizo?
—Es un estudio muy impor-
tante que permite localizar
las zonas, frecuenciay esta-
cionalidad de los eventos
de granizo para evaluar
correctamente cudles son
las distintas primas con las
que se estd trabajando en
materia de seguros de gra-
nizo. También la incidencia
de los siniestros en los dis-
tintos cultivos, la distribu-
cién anual y la frecuencia
anual de eventos de grani-
z0, y su distribucién estacio-
nal, para asociarlo al ciclo

Monitor que revela el drea
geogréfica sobre la cual

estdn trabajando los investigadores.
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, de eventos de granizo

de crecimiento de cada cultivo. Por ejemplo
podemos ver que en los meses de invierno
las dreas con mayor incidencia de granizo
son las que estdn mas hacia el litoral, en los
meses de primavera tenemos mucha inci-
dencia de eventos de granizo en la zona cen-
tral y norte de la regién pampeana, menor
en la zona sur de Buenos Aires.

Sin embargo, avanzada la primavera, a
comienzos de verano, diciembre, enero y
febrero, meses en que coincide la cosecha
de finay el comienzo del crecimiento y madu-
racién de la gruesa, tenemos mayor inci-
dencia en la zona sur y centro de la regién
pampeana.

Concretamente, logramos construir un
patrén espacio temporal de la distribucion
de granizo en la regién Pampeana.

Al superponer distintos mapas en trans-
parencia surgen mds datos éverdad?
-Si, por ejemplo, podemos utilizar un mapa
de base donde se observen los partidos y
todas las parcelas y superponerlo con un
mapa que marca la distribucién de asocia-
dos de la cooperativa y de los lotes asegura-
dos. Eso permite observar rapidamente la
concentracién del riesgo que tiene la coope-
rativa en cada zona geogréfica.

¢Por qué siempre se trabaja con La Dulce y
no con otras aseguradoras del mismo ramo?2
—Porque La Dulce siempre ha sido pionera
enesto. M




CAPACITACION

Escenario actual del mercado de granos

EN EL MARCO DEL RETIRO ANUAL QUE REUNE A CONSEJEROS Y PERSONAL EJECUTIVO DE LA DULCE COOPERATIVA DE SEGUROS LTDA., EL RECONOCIDO
ANALISTA DANIEL MIRO, TRAZO UN AMPLIO PANORAMA SOBRE LA COYUNTURA ACTUAL, A LOS EFECTOS DE GENERAR UN ANALISIS PARA DEBATIR CUALES
SERIAN LAS POSTURAS MAS ACONSEJABLES QUE DEBERIA ADOPTAR LA ENTIDAD EN ESTE CONTEXTO.

Contador Daniel Miré, analista

del mercado agropecuario

Miré arrancé su exposicién advirtiendo
que “mientras el campo sigue discu-
tiendo retenciones méviles, no se esta
dando cuenta que el Gobierno esta intervi-
niendo en dos cosas que son muy impor-
tantes: el derecho de exportar, (puesto en
otros términos: nos esta aislando del mer-
cado internacional) y la destruccién del
sistema de precio (que es lo que pasé con
el trigo)” Esto significa que el campo se que-
daria sin sistemas que garanticen el valor
de los granos y su efectiva exportacién,
generando un escenario oscuro que estd
frenando abruptamente las inversiones en
el agro. Y agregé que “El primer problema
que tenemos, es que la presién fiscal estd

desbordada”.

EL CONFLICTO DEL CAMPO PONE EN EVI-
DENCIA LA OPORTUNIDAD DE CRECIMIEN-
TO DEL INTERIOR DEL PAI{S

La modificacién del campo argentino, en
cuanto a productividad, crecimiento y tecni-
ficacién, modificé también el horizonte del
interior del pais en su conjunto, que ahora
se da cuenta claramente que puede tener un
futuro de verdadero desarrollo. “El
contexto mundial, encierra una
gran oportunidad para Argenti-
na pero mds especificamente, es
una gran oportunidad para el
crecimiento del interior, que hoy
estd informatizado, profesionaliza-
do y nutrido de jévenes profesionales
perfectamente concientes de esta reali-
dad, que no es una mera circunstancia”.

{ /EN EL CONTEXTO MUNDIAL, EL ALTO

VALOR DE LOS COMMODITIES NO LOGRA
FRENAR LA DEMANDA

Fronteras afuera, en los mercados mun-
diales también se estdn registrando fuertes
cambios que trazan una tendencia. “El pro-
blema de los dos Ultimos afios, en donde
pareciera que las cosas en términos de rela-
ciones de consumo se estabiliza, tenemos
precios muy altos. Los precios muy altos cum-
plen la funcién de estimular la produccién 'y
de tratar de recortar el consumo...sin
embargo la demanda no se frena a pesar de
estos precios.”

2CRISIS ALIMENTARIA O CRISIS ENERGETICA2
A pesar de los problemas de seguridad ali-
mentaria sobre el cual alertan las distintas
organizaciones mundiales, la verdadera crisis
de mundo es de carécter energético, y esto
genera un desequilibrio que afecta directa-
mente a los valores de los commodities.

“La gota que rebalsa el vaso es el proble-
ma de bio-combustible. El bio-combustible
no tiene que ver con la cuestién alimentaria,
tiene que ver con la Unica y profunda crisis
que tiene este mundo, que es probablemen-
te la crisis mds grande que va a vivir la huma-
nidad: la crisis energética. La energia es el
principal insumo de la vida. Sin energia en el
planeta, no hay vida”, aseguré Miré.

“En materia de productividad todo lo que
haciamos era aumentar los rindes para
poder satisfacer la creciente demanda de
alimentos. Ahora los rindes ya no nos alcan-
zan para eso. Hasta ahora la demanda acti-
va estaba en las oleaginosas y la demanda
pasiva estaba en cereales, entonces, se
corre el trigo se corre la avena y entra la
soja... eso estd pasando en todo el mundo”,
explicé.

ESCENARIO MUNDIAL DE DEMANDA DE
COMMODITIES

La industria oleaginosa China es la mdés
grande del mundo pero a pesar de las enor-
mes importaciones de materia prima y su
capacidad de procesamiento, el creci-
miento del consumo arroja hoy un déficit
de mdés de 10 millones de toneladas. “Por
eso nos compran la soja, y ademds son
nuestros principales compradores de acei-
te de soja”. Lo mismo sucede con la India.
A pesar de que India exporta harina de
soja, porque no produce carnes, no le
alcanza el aceite que produce para satisfa-
cer el consumo interno.

“Como si todo esto fuera poco los euro-
peos pretenden que los BMW gasoleros se
alimenten con aceite vegetal a partir del bio-
diesel”, comenta el analista, “por eso no se
logra recomponer los stock de aceites, en el
mundo”. M

COOPERATIVISMO

Mensaije de la ACI por el Dia Internacional de

Lo Alianza Cooperativa Internacional ha emi-
tido el tradicional mensaje anual con motivo
de celebrarse el Dia Internacional de las Coo-
perativas que se titula “Lucha contra el cambio
climético a través de las cooperativas” cuyo
resumen se transcribe a continuacién:

“Las cooperativas estdn afrontando el cam-
bio climéatico a una escala y a un ritmo que
muestran su liderazgo en numerosos paises y
sectores en el mundo. Mientras que algunas se
comprometen a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, ofras se esfuerzan por
conseguir la inocuidad del carbono y todas
trabajan para conseguir la sustentabilidad eco-
némica, social y ambiental.

Por ejemplo, las entidades del sector de la
agriculturay la pesca estén revisando la utiliza-
cién de la energia desde la produccién hasta el
mercado, controlando sus emisiones, buscan

do utilizar energia verde y piensos innovado-
res para reducir las emisiones de carbono de la
cria de ganado.

Las cooperativas de seguros estan hallando for-
mas innovadoras para mantener bajas las primas
y al mismo tiempo ofrecer una cobertura que abar-
que las necesidades cambiantes de sus miembros
con respecto al riesgo cada vez mayor que ocasio-
nan los fenémenos climdticos extremos y los
desastres naturales relacionados con el cambio
climético. Las cooperativas del sector energético
invierten para proporcionar energia limpia y soste-
nible como la edlica, la solar. Muchas otras coope-
rativas trabajan dia a dia para demostrar que son
empresas sostenibles fanto en lo econémicoyen lo
social como en lo ambiental.

Varias cooperativas han asumido una fun-
cién de liderazgo a escala mundial asocidndo-
se al Programa de las Naciones Unidas para el
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las Cooperativas 2008

Medio Ambiente Red de Clima Neutro y se
han comprometido con el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas "Preservar el clima". Por otra
parte, y quizds més importante aun, las coope-
rativas grandes y pequenas adoptan medidas
cotidianas conscientes de que todo esfuerzo,
sea cual sea su alcance, es vdlido para frenar
las consecuencias del cambio climdtico.

Las cooperativas pueden ayudar a los agricul-
tores a superar los retos cada vez mayores en el
campo de la produccién y pueden proporcionar
una mayor estabilidad al sector agropecuario,
respetando también los recursos ambientales.

En este Dia Internacional de las Cooperati-
vas, la ACI hace un llamamiento a todos los
cooperativistas del mundo para que refuercen
sus actividades de promocién del desarrollo
sostenible y celebren las acciones que contribu-
yan a mitigar el cambio climdtico.” M



ENFERMEDADES Y PLAGAS

Colza - Phomay A

ternaria

LAS DOS ENFERMEDADES MAS IMPORTANTES QUE AFECTAN EL CULTIVO DE COLZA SON: PHOMA LINGAM (LEPTOSPHAERIA MACULANS),
TAMBIEN LLAMADA BILACK LEG , Y ALTERNARIA (ALTERNARIA BRASSICAE).

PHOMA LINGAM

Esta enfermedad es provocada por un
hongo denominado Leptosphaeria maculans
y es la mds importante que afecta al cultivo de
colza en los principales paises productores.
También recibe el nombre de Black leg o
necrosis del cuello de las cruciferas.

Esta enfermedad aparecié en Canadd en el
afio 1975y se logré ser controlar gracias a la
adopcién de prdcticas de manejo y cultivares
con moderada resistencia.

En nuestro pais los primeros ataques
comenzaron recientemente en lotes comer-
ciales y campos experimentales.

Existen razas de variada intensidad. Las mas
virulentas infectan al cultivo desde los primeros
estados y otras adoptan formas de ataque més
suaves que afectan al cultivo en madurez y cau-
san menores perdidas de rendimiento.

Cuando la infeccién del tallo se presenta
antes del estado de roseta de 6 hojas, se pue-
den esperar serias pérdidas de rendimiento,
mientras que los ataques en estados repro-
ductivos o tardios, pocas veces causan pérdi-
das de rendimiento mayoresal 1 0 2 %.

Pie negro de la colza o Phoma lingam se
presenta cuando hay rocio o lluvia y cuando
las temperaturas estdn cercanas a los 15-
18°C. Este hongo tiene una duracién en el
suelo de 3 afos por lo que no se podré repetir
el cultivo en este tiempo.

SINTOMATOLOGIA

En ataques tempranos, la enfermedad se
manifiesta con manchas redondeadas de color
blanco sucio, con aspecto aterciopelado, con

puntos negros llamados picnidios, que son
las fructificaciones del hongo. A medida que el
cultivo progresa los cancros penetran en los
tallosy las plantas comienzan a caer.

Silas lesiones no son muy profundas la plan-
ta puede permanecer parada pero su activi-
dad productiva se limita a la alimentacién de
agua y nutrientes solamente, lo que provoca
que las plantas maduren anticipadamente,
obteniéndose silicuas vanas y semillas secas.

CONTROL

No existen cultivares totalmente resistentes a
Phoma. La enfermedad permanece en los ras-
trojos de colza enferma. Los rastrojos de plan-
tas afectadas pueden continuar produciendo
esporas por 3 a 5 afos. Las malezas cruciferas
son hospedantes de esta enfermedad

En los lugares donde no hay historia de colza,
la semilla infectada es la forma de diseminacion.

Las evaluaciones del comportamiento de
cultivares comerciales realizados en la Cha-
cra Experimental Integrada Barrow, del INTA,
durante las campafias 2004 y 2005, mues-
tran que todos los cultivares evaluados pre-
sentan la enfermedad, sin embargo algunos
con mas intensidad que ofros.

En nuestro pais no hay productos registra-
dos para colza.

Debido a la limitada oferta del control qui-
mico y genético, es necesario implementar
estrategias de control cultural. Para reducir el
riesgo se debe hacer una rotacién apropiada.
Se recomienda el tratamiento de las semillas
con fungicidas y una rotacién de 4 afos con
cultivos que no sean huéspedes.

ALTERNARIA (ALTERNARIA BRASSICAE)

La mancha negra de la colza o Alternaria es
una enfermedad provocada por un patégeno
agresivo que presenta sinftomas en toda la
parte aérea y produce la muerte de los 6rga-
nos afectados e importantes pérdidas de la
semilla debido a la apertura anticipada de las
silicuas. Se requiere para su desarrollo un
ambiente de humedad relativa alta y tempe-
raturas superiores a los 18 °C. La lluvia dise-
mina las esporas dentro de la misma planta o
a otras préximas, y el viento se encarga de
transportarlas a grandes distancias.

SINTOMATOLOGIA

La sintomatologia de esta enfermedad se
observa en plantas adultas de colza de prima-
vera, desde la fase de formacién de silicuas. En
las hojas, sobre todo en las inferiores, se obser-
van lesiones necréticas de forma redondeada,
de 3 a 5 mm de didmetro y ubicadas sobre el
haz foliar. Su color se intensifica debido a la
esporulacién del hongo que forma la eflores-
cencia negra con aspecto aterciopelado.

Lesiones alargadas necréticas de casi 6-8
mm de longitud se presentan en los tallos que
al quedar invadidos por estas, se ennegrecen.

Las silicuas presentan manchas necréticas
similares a las encontradas en las hojas. La
presencia de la enfermedad anticipa su aper-
turay la consecuente pérdida de las semillas.

CONTROL

Utilizar variedades resistentes y destruir los res-
tos de cultivos anteriores y de cruciferas espontd-
neas que pudieran quedar en el terreno. M

a) Phoma: los cancros penetran en los tallos y las plantas caen. b) Phoma: manchas redondeadas color blanco sucio. c) Alternaria: lesiones necréticas de forma
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redondeada en la hoja. d) y e) Alternaria: Silicuas con manchas necréticas negras que anticipan su apertura.
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ENTREVISTA

Un ano sin Nina ni Ninho

EN OPORTUNIDAD DE VISITAR EL INSTITUTO DE CLIMA Y AGUA DEL INTA CASTELAR, DIALOGAMOS CON SU
DIRECTOR, CESAR REBELLA, SOBRE LAS PERSPECTIVAS CLIMATICAS DE LA PRESENTE CAMPANA PRODUCTIVA.

¢Cémo se presenta el escenario meteo-
rolégico para esta campana?
—Se presenta complicado y bastante diferen-
te a lo que fue el afio pasado. Si recorda-
mos, el afo pasado hubo un océano Pacifi-
co ecuatorial muy frio que generé un efecto
llamado Nifia muy intenso y que nos deter-
miné un invierno bastante rigido; con aque-
llas nevadas famosas y bajas temperaturas
que empezaron en abril y que siguieron
hasta casi fines de afo. Este afio esperamos
también un invierno fresco pero no de la
magnitud del que pasamos el afio pasado.
2Es un ano sin Nina ni Nino?
—Estamos en término de lo que llamamos un
afio neutro. Los prondsticos infernacionales
indican que ya a partir de noviembre y
diciembre, empieza a descender nuevamente
la temperatura del Pacifico, es decir que
ahora estd aumentando, luego se va a estabi-
lizar los proximos meses y después va a des-
cender. Eso significa que acd, en nuestra geo-
grafia y en este periodo de incremento de la
temperatura que estamos viviendo, se van a ir
regularizando un poco las lluvias tan escasas
que hemos recibido; pero siempre en contex-
to invernal. Sabemos que en el invierno nunca
llueve demasiado, asi que tampoco hay que
esperar grandes volimenes de agua.

Los afos neutros, histéricamente éfavo-
recen la produccién, o no?

—Los neutros no son normales, o sea, no
confundamos lo que son afos neutros con
afos normales. Ha habido sequias, ha
habido inundaciones, ha habido fenéme-
nos muy extremos en afos neutros. Se los
llama afos neutros porque el Pacifico no
juega en la influencia climética, como el
factor principal, si no que los factores de
cambio hay que buscarlos en los otros
océanos, particularmente el Atldntico, que
en nosotros tiene muchisima influencia,
sobre todo en la regién pampeana (no en
la patagénica ni en la cordillerana). Asi
que, como decia, un afo neutro no es un
afo normal.

2Qué podemos esperar?

—En el corto y mediano plazo para los préxi-
mos meses una mejora en el régimen hidri-
co que viene bastante corto en precipitacio-
nes, en este otofo. Este es un afio en donde
las lluvias de primavera, van a ser funda-
mentales, porque no hay una reserva de
agua en los suelos acumulada en el otofo.
O sea que vamos a estar muy dependientes
de la oportunidad, més que de la cantidad.
De la oportunidad que las precipitaciones
caigan en momentos en que los cultivos (y
particularmente en este periodo de los culti-
vos de invierno que se tienen que instalar) lo
requieran, y también como para iniciar bien
una campana de gruesa.

Dr. César M. Rebella, Director del Instituto
de Clima y Agua, INTA Castelar.

2Qué sucederd cuando vuelva a enfriar-
se el Pacifico, en el verano?

—Ese enfriamiento va a tener un efecto nega-
tivo sobre las lluvias de principio del verano.
Podemos tener un mes de enero o un mes de
febrero con algunas complicaciones si es
que sigue esta tendencia.

Con respecto a las heladas é¢se pueden
repetir con el rigor del ano pasado?

—Este afo van a seguir siendo duras porque
hay poca humedad en la atmésfera. Las per-
didas por radiacién son grandes, pero
habré un menor riesgo de heladas que el
afo pasado. Esa secuencia de ingreso de
frentes polares continuos que tuvimos el afo
pasado, no se va a registrar este afo, pero
igualmente este afo va a ser relativamente
normal en cuanto al frio.

2Alguna recomendacién para los pro-
ductores?
-Es un afo en que va a haber que cuidar el
agua, o sea, va a haber que trabajar bien como
para no desperdiciarla y sobre todo ajustar
variedadesy ciclos a esta evolucién climdtica. M

TRANSFORMAM
BUENAS ACCIONES
EN BUENAS COSTUMBRES
Meyolver el excedente de prima, cobror € segur bien deapoés de la cosecha, bener o sus mismas gsociados comi
tmsadores riguresamenis capacitados v respaldarse ein ressegurndocas inlernachonales v en los reservas propdis,

Ulmi compondia de seguras de gramize que me silo transforma el riesgo en ranguifidsd, sin gue ademiis transfirmnn
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